


ACOMPANHAMENTO DAS METAS
DO PLANO DE TRABALHO
12 semestre de 2026

Conforme estabelecido na Clausula XIl do Contrato de Gestdo firmado entre a
Associacdo das Pioneiras Sociais e a Unido, este relatdrio parcial contém os resultados
alcancados no 12 semestre de 2026, comparando-os com as metas pactuadas,
acompanhados de andlise da tendéncia dos indicadores de cada Objetivo Estratégico
da Rede Sarah.

Este relatério estd estruturado da seguinte forma:
I.  Sintese dos resultados do 12 semestre de 2026.

II.  Relatdrio Analitico referente ao 12 semestre de 2026.
Ill.  Consideragdes gerais sobre os resultados e analise de tendéncia.

I. SINTESE DOS RESULTADOS DO 12 SEMESTRE DE 2026

Percentual da

Objetivo Estratégico 12 - Atividades Médicas e de Reabilitagcao

Meta Anual
Consultas médicas 54%
Procedimentos, consultas e acdes de reabilitacdo de 599
profissionais de nivel superior (exceto médicos)
Servigos Auxiliares de Diagndstico e Terapia 55%
Internagdes 56%
Procedimentos Cirurgicos 58%
Objetivo Estratégico 22 - Capacitagao
Externos a Rede
Numero total de participantes 57%
Horas-homem capacitacao 90%
Profissionais da Rede
Numero total de participantes 101%
Horas-homem capacitagao 62%
Objetivo Estratégico 32 - Prevengao
Solicitagdes atendidas 100%
Objetivo Estratégico 42 - Pesquisa Cientifica
PublicacOes e apresentacoes 72%
PLOA - A¢ao 6148 - Meta Fisica
Pessoas Atendidas 51%




Il. RELATORIO ANALITICO - 12 SEMESTRE DE 2026

OBJETIVO ESTRATEGICO 1°: Prestar assisténcia médica e de reabilitagdo, de exceléncia e
gratuita, nas areas neuroldgica e ortopédica.

1 Servigos prestados

1.1 Consultas Médicas

12 semestre

2026 Meta anual %

Consultas 276.591 515.400 54%
BSB 115.526 220.000 53%

RIO 19.756 35.000 56%

SSA 39.608 80.000 50%

FOR 20.729 40.000 52%
BHZ 49.860 90.000 55%

SLZ 26.151 45.000 58%

BEL 2.818 3.600 78%
MCP 2.143 1.800 119%

1.2 Procedimentos, consultas e agoes de reabilitagao de profissionais de nivel
superior (exceto médicos)

12 semestre

2026 Meta anual %

Proc?f:hmfntos, consultas e a¢oes de 1.897.892 3.617.000 52%
reabilitagao

BSB 622.709 1.150.000 54%

RIO 123.365 205.000 60%

SSA 309.629 700.000 44%

FOR 244.839 450.000 54%

BHZ 348.126 650.000 54%

SLZ 215.961 400.000 54%

BEL 17.459 32.000 55%

MCP 15.804 30.000 53%
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1.3 Servigos Auxiliares de Diagnostico e Terapia

12 semestre

2026 Meta anual %

Patologia Clinica 766.020 1.350.000 57%

BSB 251.095 430.000 58%

RIO 100.560 150.000 67%

SSA 128.047 250.000 51%

FOR 97.109 215.000 45%

BHZ 107.846 185.000 58%

SLz 81.363 120.000 68%

Neurofisiologia 39.009 75.300 52%

BSB 10.689 21.000 51%

RIO 5.531 9.000 61%

SSA 7.429 14.000 53%

FOR 5.115 12.000 43%

BHZ 6.512 12.500 52%

SLzZ 3.733 6.800 55%

Imagenologia 121.810 244.500 50%

BSB 50.843 102.000 50%

RIO 8.880 16.500 54%

SSA 16.303 31.000 53%

FOR 8.287 21.000 39%

BHZ 20.516 39.000 53%

SLZ 16.981 35.000 49%

Ressonancia Magnética 29.650 55.200 54%

BSB 13.520 24.000 56%

RIO 2.139 4.200 51%

SSA 4.402 9.000 49%

FOR 2.565 6.000 43%

BHZ 4.327 7.500 58%

SLZ 2.697 4.500 60%

TOTAL 956.489 1.725.000 55%
1.4 Internagoes

12 semt;sotzr: Meta anual %

Internagoes 13.171 23.400 56%

BSB 4.751 8.500 56%

SSA 2.486 4.500 55%

FOR 1.154 2.000 58%

BHZ 3.216 5.600 57%

SLZ 1.564 2.800 56%
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1.5 Procedimentos Cirtirgicos

12 semestre

0,
2026 Meta anual %
Cirurgias 11.912 20.700 58%
BSB 7.463 12.000 62%
SSA 1.959 3.500 56%
BHZ 1.864 3.400 55%
SLZ 626 1.800 35%
1.6 Padrdes qualitativos minimos de assisténcia
1.6.1 Taxa de infec¢do hospitalar (por 100 paciente-dia)
12 semestre
2026 Meta anual
Infecgdo hospitalar 0,25 <1,50
1.6.2 Taxa de supuragao em cirurgia limpa
12 semestre
2026 Meta anual
Sup. cirurgia limpa 0,72% <2,0%
1.6.3 Satisfacdo do usuario
12 semestre
2026 Meta anual
% bom + 6timo 97,9% >90,0%
1.7 Funcionamento das Comissoes
12 semestre
2026 Meta anual
Comissoes 100% 100%
Etica em Pesquisa SIM SIM
Avaliacdo de Trabalhos Cientificos SIM SIM
Revisdo de Prontuarios SIM SIM
Documentacdo Médica e Estatistica SIM SIM
Humanizacao SIM SIM
Controle de Infeccdo SIM SIM
Segurancga do Paciente SIM SIM
Sustentabilidade Ambiental SIM SIM
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1.8 Padronizacao de materiais médico hospitalares e
medicamentos nas Unidades da Rede

12 semestre

H 3 0,
Padronizagdo (%) 2026 Meta anual
Materiais 99,0 > 85
Medicamentos 99,7 > 85
1.9 Mecanismos de governanga
12 semestre
2026 Meta anual
Sistemas em funcionamento 100% 100%
Sistema informatizado de Gestdo de Pessoal SIM SIM
Sistema informatizado de Gestdo Administrativa SIM SIM
Prontudrio informatizado e integrado na Rede SIM SIM
1.10 Transparéncia na execu¢ao do Contrato de Gestao
12 semestre
2026 Meta anual
Publicacdo semestral do andamento do cumprimento
das metas do Contrato de Gestdo no site da SIM SIM

instituicao

OBJETIVO ESTRATEGICO 22: Desenvolver programas de formagdo e qualificagdo para
estudantes e profissionais de outras instituicées e manter programas de educagao

continuada para profissionais da Rede Sarah.

1 Capacitacao

1.1 Externos a Rede

12 semestre

0,
2026 Meta anual %
Numero total de participantes 5.743 10.000 57%
Horas-homem capacitacdo 402.792 450.000 90%
1.2 Profissionais da Rede
12 semestre
()
2026 Meta anual %
Numero total de participantes 3.835 3.800 101%
Horas-homem capacitagao 58.840 95.000 62%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 32: Promover a¢bes educacionais destinadas a prevenir
ocorréncias das patologias mais frequentes no ambito de sua atuagao.

1 Acao educacional e preventiva

1.1 Aulas e/ou palestras

12 semestre

2026 Meta anual

SolicitacGes atendidas para participacdo em aulas e

100% > 80%
palestras

OBIJETIVO ESTRATEGICO 4°: Desenvolver pesquisa cientifica nas suas areas de
especialidades.

1 Pesquisa cientifica, norma técnica e avaliagao tecnoldgica

1.1 PublicagOes e apresentagoes

12 semestre

0,
2026 Meta anual %
Publica¢Oes e apresentagdes 186 260 72%
APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
1 Aplicagao dos recursos referentes ao 12 semestre do exercicio corrente
1.1 Execugdo orgamentaria e financeira
(RS 1 milh3o)
Lei Orcamentaria Recursos Total executado
Anual repassados
Recursos financeiros 1.543,4 771,7 100%

1.2 Execuc¢do orcamentaria por objetivo estratégico

Objetivo Estratégico %
Assisténcia médica e reabilitacdo 92,50
Formacgao e capacitagao profissional 4,12
Acdo educacional e preventiva 0,65
Desenvolvimento de pesquisas 2,73
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Il. CONSIDERAGCOES GERAIS

No periodo de janeiro a junho de 2026, a Rede Sarah alcangou o total de 1.070.400
pessoas atendidas (51%), em consonancia com a meta fisica anual (2.085.000)
estabelecida na proposta orcamentdria encaminhada ao Ministério da Saude para o
exercicio. Os dados apurados a seguir evidenciam desempenho compativel com Plano
de Trabalho Anual para 2026, sinalizando o alcance integral dos indicadores previstos
para o exercicio.

Em Brasilia, a crescente procura por tratamento cirurgico exigiu a realizacdo de
procedimentos acima do pactuado. Por conseguinte, o aumento no quantitativo de
cirurgias impactou positivamente o numero de internagdes e o total de exames de
patologia clinica. Na Ressonancia Magnética, a superacdo da meta decorreu da
ampliacdo da oferta de vagas para absorver a elevada demanda pelo exame.

Na unidade de Belo Horizonte, o incremento no numero de internacdes esta associado
a mudanca no perfil dos pacientes atendidos no periodo, que passou a exigir menor
tempo de permanéncia e, consequentemente, gerou maior rotatividade dos leitos
assistenciais. Essa dinamica, somada a ampliacdo da atividade cirdrgica, motivou ainda
a realizacdo de exames de ressondncia magnética e de patologia clinica acima do
previsto.

Em Salvador, a meta de procedimentos cirurgicos fechou o semestre acima do
pactuado em virtude da ampliacdo de vagas para realizagdo de cirurgias, visando
reduzir o impacto da alta demanda no tempo de espera para esse tipo de tratamento.
No que se refere aos procedimentos, consultas e a¢des de reabilitacdo de profissionais
de nivel superior (exceto médicos), o quantitativo abaixo do esperado é explicado pela
mudanga do perfil assistencial da unidade.

Em S3o Luis, as atividades cirurgicas eletivas foram suspensas no primeiro trimestre
por ocasido da manutencdo do centro cirdrgico da unidade. Por outro lado, com maior
tempo dedicado as atividades ambulatoriais, o total de consultas médicas no periodo
ficou acima do esperado, com reflexo positivo nas internagdes e nos exames de
patologia clinica e ressonancia magnética. Com a retomada das atividades cirurgicas, a
expectativa é que todos os indicadores da unidade convirjam para as metas pactuadas
ao final do exercicio.

A unidade de Fortaleza promoveu a revisdo dos seus protocolos clinicos tendo como
base evidéncias cientificas, o uso racional de recursos e a seguranca do paciente, em
conformidade com diretrizes nacionais e internacionais. A consequente reduc¢do no
guantitativo de exames reflete o resultado da implementacdo dos novos protocolos e
a adequacdo da pratica clinica aos padrdes esperados.
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A recomposicdo da equipe médica viabilizou a ampliagdo de vagas para novos
pacientes no Rio de Janeiro, com impacto positivo nas metas de atendimentos de nivel
superior, patologia clinica e neurofisiologia. Em Belém e Macapa, a reestruturagao do
quadro de médicos também impulsionou a produtividade da unidade no que se refere
as consultas médicas.

Destaca-se que o aumento da produtividade destacado acima ocorreu de forma
sustentdvel e em observancia aos indicadores de qualidade, refletida nas baixas taxas
de infec¢bes hospitalares e de supuracdo em cirurgias limpas, bem como no elevado
nivel de satisfacdo dos pacientes.

A exemplo da assisténcia a saude, as metas parciais dos demais objetivos estratégicos
foram plenamente atingidas. Os programas de formacdo de profissionais e as
capacitacdes externas sinalizam o cumprimento das metas até o final do ano.
Adicionalmente, as demandas de educacdo e prevencdo foram integralmente
atendidas e a producdo cientifica alcancou a marca de 186 trabalhos publicados ou
apresentados no primeiro semestre, em conformidade com o planejado.
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